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ABCDEBFGHIJFIEHKLFGIMIJFNIJOKJPNIF
QRMOIKKBFDHGIMHSIKGITEUDELRV
RIMHJFHWNIJFKLFGVXCLKYHZIEGIFH
LKKIHSIKGIV[HXLMMVHBFGHXIEMUFLKV
LBMZIJM\IN]EGIFH _̂̀ EDIE\̀EUMa
LRHXCJFDMOZUPNIFIFGIHbcbcHLBC
IJFHFIBIMHdIECLNEIFHBRDIMOIKKOe
_JOOIHNL\IFHfJIHdIEMOgFGFJM[HGLMM
JFHGIEHhIJOHijklmnopqompmplrstlusvw
txyzsu{zsxylp|op}ompmpl~usvuAFV
OEgDIHBFGHdUEDgFDIH\ILE\IJOIO
ZIEGIFH�]FFIFeH�JIH_ILFOELDBFD
\YZeHA\NUKBFDH�UFHXIEMUFLKLBMV
ZIJMIF[HWIJMITgMMIFHMUZJIH�JFV
GIEEIJMITgMMIFHJMOHJFHGJIMIEHhIJO
vsxy�lk��zsxyeH�JIHAFV[HA\VHBFG
QRRIKGBFDHIJFIMH�UNFMJOYIM[
_ILFOELDBFDH�UFH�̀NEBFDMYIBDV
FJMMIF[H SIKGI\IMPNIJFJDBFDIF
BMZeHMJFGHI\IFCLKKMHJFHGJIMIEHhIJO
vsxy�lk��zsxyoARHSJOOZUPN[
c�ec�ebcbc[HFJRROHBFMIEH_̀EDIEV
\̀EUHGJIHAE\IJOHRJOHGIRHFIBIFH
dIECLNEIFHLBCeHA\H�UFFIEMOLD[
c�ec�ebcbc[HMOINOHGLMH_̀EDIE\̀EU
GIFH_̀EDIEJFFIFHBFGH_̀EDIEFHZJIV
GIEHYBEHdIEC̀DBFDeHdUÈ\IEDINIFG
JMOHLFHGIFHIEMOIFH�LDIFHGIMH�JFMLOV
YIMHIJFIEHFIBIFHfUCOZLEIHIECLNV
EBFDMDIRg�HRJOHIOZLMHKgFDIEIF
_ILE\IJOBFDMVHBFGHMURJOH�LEOIYIJV
OIFHYBHEIPNFIFeH�JEH\JOOIFHfJIHBR
�NEHdIEMOgFGFJMe

�FGIHGIEH�cIEH�LNEIHZLEIFHJFH�]EEV
MOLGOHIOKJPNIH�BDIFGKJPNIH�URH�BV
GUMTUEOHOUOLKH\IDIJMOIEOeH�LH�BGU
JFH�]EEMOLGOHFJPNOHLFDI\UOIF
ZBEGI[H\ELPNOIH�LRJKJIHfPNBKY
GLRLKMHEIDIKRg�JDH�BGU\IDIJMV
OIEOIH�JGMHFLPNHSLJFYHYBR
�ELJFJFDeH�LRJKJIHfPNBKYHZLE
LBPNHGJIHOEIJ\IFGIH�ELCO[HGIF
�BGUMTUEOHFLPNH�]EEMOLGOHYB
\EJFDIFeH�LHGIEHdIEMBPN[H�BGU
LKMHfTUEOL\OIJKBFDH\IJHGIEH�Bf
�]EEMOLGOHIJFYB\EJFDIF[HCINKV
MPNKBD[HFLNRHGJIH�GIIHIJFIMHIJV
DIFIFHdIEIJFMH�IMOLKOHLFHBFG
C̀NEOIHLRH�eHSLJH���cHYBEH�ÈFV
GBFDHGIMH�BGUV�KB\MH�]EEMOLGOeH�F
�BEYIEHhIJOHCLFGIFHMJPNH�JIKI[HRIJMOH�BV
DIFGKJPNIH�FOIEIMMJIEOIHIJFHBFGHL\
GIRHbcec�e�cH\IDLFFHJFHGIEHdUK�MV
MPNBKIHIJFHEIDIEH�ELJFJFDM\IOEJI\[HGIE
�UFH�IKDLH�IFFICIKGIEHBFGH�LFM
S K̀KIE[H\IJGIH�URHXUMOHfdHSLJFY[
DIKIJOIOHZBEGIe
�MH\IDLFFHIJFIHMTUEOKJPNIH�ECUKDMDIV
MPNJPNOIeH�LPNHIJFIRH�LNEHYgNKOIHGIE
dIEIJFH��cHSJODKJIGIEHBFGHNUKOIHGIF
IEMOIFHWNIJFNIMMIFOJOIKeH�UFOJFBJIEV
KJPNHIFOZJP�IKOIHMJPNHGIEH���HZIJOIE
BFGHIMHEIJNOIFHMJPNH�LNEHC̀EH�LNEH�JOIK
LFH�JOIKHBFGHXU�LKIH�ZLFGIEOIF�
FLPNH�]EEMOLGOeH�JIHfIFJUEIFHZBEV
GIFHYBRH�eHSLKHSIJMOIEHBFGHMOJIDIF
JFHGJIH�\IEKJDLHLBCeH�JFH�LRIHMOINO

C̀EHGJIMIH�ECUKDI�H�LFMHS K̀KIE[H�LV
ELFOHC̀EHI�YIKKIFOIHABM\JKGBFD[HMTUEOV
KJPNIH�ECUKDIHBFGHOEIJ\IFGIH�ELCOHJR
dIEIJFeH�EHNLOOIHLBPNH���bHGJIH�GII
IJFIMH�BEFJIEIMHC̀EHGJIH�KIJFMOIF�HGLM
XJPPUKUV�BEFJIEeH�IGIMH�LNEH�LRIF
GJIH�̀FDMOIFHGIEH�BGUVdIEIJFIHRJO
JNEIFH�KOIEFHBFGHJNEIFH_IOEIBIEFHFLPN
�]EEMOLGO[HBRHMJPNH�UEH�UKKIRH�LBM
RJOH�KIJPNLKOEJDIFHYBHRIMMIFHBFG
SIGLJKKIFHRJOHFLPNH�LBMIHYBHFINV
RIFeH�MHDL\HL\IEHLBPNHẀP�MPNKgDI�
�IJMOBFDMOEgDIEHZIPNMIKOIFHGIFHdIEV
IJFHUGIEHRBMMOIFHLBMHDIMBFGNIJOKJV

PNIFH�ÈFGIFHRJOHGIRH�BGUMTUEO
LBCN]EIFeH�JIHLKOIH�ELJFJFDMMOgOOI
RBMMOIH�IEKLMMIFHZIEGIFHBFGHGLM
�ELJFJFDHCLFGHJFHGIEHWILKMPNBKI
�]EEMOLGOHMOLOOe
�LPNH�cH�LNEIFHMIJFIMH_IMOIV
NIFMH�IEYIJPNFIOIHGIEHdIEIJF
GJIHIEMOIFH�\BFDMKIJOIEHLBM
GIFHIJDIFIFHWIJNIF[HGJIHIEMV
OIFH�A�V�EgDIE[H�INEDgFDI
RJOHGIRHGLRLKJDIFH�IKORIJMV
OIEH��LFUHBFGHJRRIEHZJIGIE
SIJMOIEMPNLCOIFHJFHGIEHWIDJUF
BFGHLBCHf̀GZIMOI\IFIeH�BEYBR
VHGIEH���HNLOOIHMJPNHJRH�BGUV
MTUEOHBFGHJFH�]EEMOLGOHIOL\KJIEOe
�IEHdIEIJFHZBPNMHZIJOIE[HGJIH�ECUKDMV
MIEJIHNJIKOHLFHBFGHGIEH���HIEEIJPNOI
IJFIHGURJFJIEIFGIHfOIKKBFDHJRHWNIJFV
NIMMJMPNIFH�BGUMTUEOeH�LMHdIEIJFMKIV
\IFHZBEGIHJFOIFMJ�HDITCKIDOHBFGHJRV
RIEHZJIGIEHDL\HIMH�JDNKJDNOMeHQF�IEV
DIMMIFHGIEHABMCKBDHYBRHh��HFLPN
S F̀PNIFHYBEHGLRLKJDIFHfIFGBFD
�XCJCC�[HJFHGIEHGJIH�BGUV�JGMH�JNEIF
ABCOEJOO�HNLOOIFeH�� �HTKLDOIFHGIF
���HDEU�IHfUEDIF[HGLHGJIHSLOOIFKLV
DIEBFDHJFHGIEHWILKMPNBKIH�UFHGIE
�EIJM�IEZLKOBFDHLBCDI�̀FGJDOHZBEGIe
�LF�HIJFIEHDEU�IFHQFOIEMPNEJCOIFL�OJV
UFHBFGHYLNKEIJPNIEH�IMIE\EJICIHDIKLFD
GIEHQRYBDHJFHGJIHGLRLKJDIH�LBTOV
MPNBKIHBFGHGLMH�ELJFJFDHDJFDHZIJOIEe
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hBEYIJOHTJITOHIMH̀\IELKKeH�FH�JMO�gMOIF
BFGH�I\̀MPNIFH\IOOIKOHGIEHdUDIKFLPNV
ZBPNMHBRH�BOOIE[H�JIKIH�BFD�]DIKHNLV
\IFHGLMH�IMOHMPNUFH�IEKLMMIFeH_IJR
�A_QHNgBCIFHMJPNHFBFHGJIHAFEBCIH�UF
�LOBECEIBFGIF[HGJIH�IERIJFOKJPNIHdUV
DIKZLJMIFHLBCDIKIMIFHNL\IFeH�UPN
RIJMOHOÈDOHGIEHfPNIJF�H�JIH�BFDIFH�JIV
KIEHdUDIKLEOIFH�IEKLMMIFHJNEH�IMO[H\IV
�UEHMJIHCKJIDIFH�]FFIFeHSJOHGIFH�KOIEF
NLKOIFHMJIHGBEPNHKIJMIHWBCIH�UFOL�Oe
�IGJDKJPNHZIFFH�ICLNEHJRHdIEYBDHJMO[
MUKKOIHRLFH�BFD�]DIKHLFHIJFIRHDIV
MPǸOYOIFHXKLOYHJFHGIEH�gNIHL\MIOYIFe
�BEHDLFYHMIKOIFHMJFGH�BFD�]DIK
OLOMgPNKJPNH�IEKLMMIFeH�EMOHZIFFHFLPN
RINEMÒFGJDIEH_IU\LPNOBFDH�IJF
hZIJCIKH\IMOINO[HGLMMHGLMH�BFDIHFJPNO
RINEH�IEMUEDOHZJEG[H�]FFIHIMHJFH�\NBO
DIFURRIFHZIEGIFeH�IEHIJFIFH�BFDV
�UDIKHLBCFJRRO[HRBMMHMJPNHJRH�KLEIF
MIJF[HGLMMHGJIHABCYBPNOHLBCZgFGJDHJMO

BFGHGJIHdUDIKIKOIEFHFJPNOHIEMIOYIF
�LFFeHdJIKIH�FCUERLOJUFIFHYBRH�NIRL
dUDIKLBCYBPNOHCJFGIFHMJPNHBFOIE
NOOT�³³ZTeZJKG�UDIKNJKCIeUED³eH�JIH\IMOI
�JKCIHJMOHL\IEHJRRIEHFUPNHIJFHFLOBEFLV
NIMHQRCIKG[HJFHGIRH�BFD�]DIK
�IP�BFDHBFGH�LNEBFDHCJFGIFe
�IEHRINEH̀\IEHGJIHd]DIKHJRHfJIGV
KBFDM\IEIJPNHBFGHJNEIH_IG̀ECFJMMIHZJMV
MIFHZJKK[HIENgKOH\IJH�JFMIFGBFDH�UFH�JIE
_EJICRLE�IFHYBH cH�IFOHLFHGJIH�A_QV
WIDJUFLKMOIKKIH WNIJFNIMMIFV�LNI[
�LFDDLMMIH��[H��b��HAK\JD[HGJIHJFCUEV
RLOJ�IH_EUMPǸEIH�d]DIKHJRH�LEOIF�e
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